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De strategische nota geeft een beschrijving van de beleidsdoelstellingen van het
bestuur. Alleen over de prioritaire doelstellingen zal aan de gemeenteraad uitgebreid
gerapporteerd worden.

Het meerjarenplan werd opgebouwd rond vijf beleidsdoelstellingen:

1. Sint-Katelijne-Waver, iedereen veilig en mobiel!

2. Sint-Katelijne-Waver, een warme Vlaamse gemeenschap!
3. Sint-Katelijne-Waver, vol van leven!

4. Sint-Katelijne-Waver, klaar voor de toekomst!

5. Sint-Katelijne-Waver, verantwoordelijk bestuurd!

Onder deze vijf beleidsdoelstellingen werden 34 actieplannen gemaakt, en daaronder
84 acties. Daarnaast hebben we de categorie NIDOV, de “niet in doelstellingen
opgenomen verrichtingen”. 32 van deze 84 acties worden als “prioritair” beschouwd,
acties die de raad dermate belangrijk vindt dat er expliciet over gerapporteerd moet
worden in de beleidsrapporten.

In de strategische nota zelf vinden de raadsleden de formulering en de cijfers tot op
het niveau van de acties. Het detailniveau van de individuele ramingen binnen de
acties is te lezen in het volledig gedetailleerde meerjarenplan dat in de documentatie
wordt opgenomen.

De documentatie is beschikbaar voor de raadsleden op infonet
(https://infonet.skw.be/detail.aspx?id=1536&f=86665) en na goedkeuring/vaststelling
door de gemeenteraad en de raad voor maatschappelijk welzijn via het nieuwe
beleidsportaal (https://sint-katelijne-waver.begrotingsapp.be/).

BD 1. Sint-Katelijne-Waver, een warme Vlaamse gemeenschap!

Sint-Katelijne-Waver is een (h)echte gemeenschap, het is onze gemeenschap.
“Sociaal” is een van onze ankerwoorden. We zorgen voor iedereen die deel wil
uitmaken van deze warme en Vlaamse gemeenschap, zodat iedereen hier zijn thuis
kan bouwen. Onze visie is gebaseerd op een verhaal van rechten en plichten,
uitgaande van onze waarden en onze taal, het Nederlands. Bouwen aan een Vlaamse
gemeenschap betekent dat we de meest kwetsbaren meetrekken, zodat iedereen zijn
plaats in de samenleving kan opnemen en kan deelnemen aan het
gemeenschapsleven. We helpen mensen in armoede en richten daarbij onze
specifieke aandacht op kinderarmoede. We werken aan integrale toegankelijkheid.
Ook dieren liggen ons nauw aan het hart. We betonen solidariteit met de wereld.

AP 1.1. Inclusieve samenleving

We streven naar een inclusieve samenleving waarbij alle inwoners gelijke kansen
krijgen om actief te participeren aan de samenleving en dit in al haar facetten.
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AC 1.1.4. Eerstelijnszone en welzijnskoepel Waver

Ons plan

We werken aan een sterk eerstelijnsaanbod in de zorg via de eerstelijnszone
Mechelen-Katelijne en de welzijnskoepel Rivierenland.

e

AC 1.1.7. Nieuwe inwoners en inburgeraars

Ons plan

We zorgen ervoor dat onze nieuwe inwoners zich welkom voelen in onze gemeente,
met bijzondere aandacht voor de inburgeraars.

0O

AC000016 AC 1.1.2. We begeleiden mensen met een uitkering naar werk, onder
meer via tijdelijke werkervaringstrajecten, het wijkwerken en artikel 60
tewerkstelling.

Ons plan

We begeleiden mensen met een uitkering naar werk, onder meer via tijdelijke
werkervaringstrajecten, het wijkwerken en artikel 60 tewerkstelling.

AP 1.2. Kinderarmoedebestrijding

In het terugdringen van de armoede in het algemeen hebben we bijzondere
aandacht voor kinderarmoede.
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AC 1.2.1. Kinderarmoedebestrijding Waver

Ons plan

We creéren bewustwording rond maatschappelijke kwetsbaarheid en de impact van
armoede op een kind en zijn gezin bij de interne en externe partners van het Huis van
het Kind en proberen de kinderarmoede te verminderen.

eo0e

AP 1.3. Sociaal woonaanbod

We streven ernaar om een kwalitatief sociaal woonaanbod aan te bieden voor
personen uit diverse kansengroepen.

AC 1.3.1. Sociale huisvesting
Ons plan

We zetten samen met het Sociaal Verhuurkantoor Onderdak, de Volkswoningen van
Duffel en de Kleine Landeigendom Mechelen en Omstreken in op de realisatie van
kwalitatieve sociale huisvesting.

s

AP 1.5. Zorgbedrijf

We realiseren verschillende vormen van zorg binnen de welzijnsvereniging
"Zorgbedrijf Rivierenland”.

AC 1.5.1. Zorgbedrijf Rivierenland
Ons plan

We finaliseren de bouw van het Woonzorgcentrum Bosbeekhof en we ontwikkelen
deze plaats verder tot een zorgsite met onder andere een lokaal dienstencentrum en
een dorpsrestaurant.
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Overzicht van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling, telkens met de

Krediet 2023 na

Krediet 2024 na

Krediet 2025 na

ramingen van ontvangsten en uitgaven AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 1. Sint-Katelijne-Waver, een warme Vlaamse gemeenschap!
AP 1.1. Inclusieve samenleving
AC 1.1.2. Activering
Exploitatie
Ontvangsten 329.592 418.747 410471
70 - Prestaties 3.300 18.300 4.400
74 - Ontvangen subsidies 326.292 400.447 406.071
Uitgaven 552.126 632.612 618.223
61 - Werkingskosten 102 26.102 102
62 - Personeelskosten 552.024 606.510 618.121
AC 1.1.4. Eerstelijnszone en welzijnskoepel
Exploitatie
Uitgaven 9.075 9.256 9.442
64 - Toelagen 9.075 9.256 9.442
AC 1.1.7. Nieuwe inwoners en inburgeraars
Exploitatie
Ontvangsten 3.200 3.200 3.200
74 - Ontvangen subsidies 3.200 3.200 3.200
Uitgaven 5.228 5.307 5.386
61 - Werkingskosten 5.228 5.307 5.386
AP 1.2. Kinderarmoedebestrijding
AC 1.2.1. Kinderarmoedebestrijding
Exploitatie
Uitgaven 3.300 3.300 3.300
61 - Werkingskosten 3.300 3.300 3.300
AP 1.3. Sociaal woonaanbod
AC 1.3.1. Sociale huisvesting
Exploitatie
Uitgaven 5.402 5510 5.620
61 - Werkingskosten 5.402 5510 5.620
AP 1.5. Zorgbedrijf
AC 1.5.1. Zorgbedrijf Rivierenland
Exploitatie
Uitgaven 2.538.654 2.535.437 2.426.531
64 - Toelagen 2.538.654 2.535.437 2.426.531
Financiering
Ontvangsten 117.167 119.510 121.900
49 - Vorderingen uit toegestane leningen < 1 jaar 117.167 119.510 121.900
Investeringen
Uitgaven 0 77.000 78.000
66 - Investeringstoelagen 0 77.000 78.000

Waver
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Financieel overzicht niet-prioritaire acties Beleidsdoelstelling 1

Exploitatie
Ontvangsten 103.328 89.920 65.562
70 - Prestaties 45.006 30.828 31.662
74 - Ontvangen subsidies 58.322 59.092 33.900
Uitgaven 387.504 405.353 398.255
61 - Werkingskosten 127.564 126.611 134.745
64 - Toelagen 259.940 278.743 263.511
Investeringen
Uitgaven 10.000 74.574 14.830
22 - Infrastructuur 10.000 70.000 14.830
23 - Machines, installaties en uitrusting 0 4574 0

BD 2. Sint-Katelijne-Waver, iedereen veilig en mobiel!

Veiligheid staat bij ons hoog op de agenda. We gaan verder de strijd aan met
criminaliteit op alle vlakken en verhogen de verkeersveiligheid. We werken aan het
veiligheidsgevoel: mensen moeten zich veilig, geborgen en echt thuis voelen in onze
gemeente. We zetten nog meer in op een comfortabele, vlotte, duurzame én veilige
mobiliteit voor alle inwoners. “Een plaats voor iedereen en iedereen op zijn plaats” is
het credo.

AP 2.1. Verkeersveiligheid

We zetten in op het verhogen van de verkeersveiligheid en verkeersleefbaarheid in
onze gemeente.

AC 2.1.1. Veiligheid zwakke weggebruikers
Ons plan

We vergroten de fietsveiligheid in onze gemeente. We creéren veilige fietspaden,
fietsverbindingen en fietsstraten: aanleg fietssnelweg aan het Stationsplein,
fietsverbinding R6... We zorgen voor veilige voetgangersvoorzieningen.

ey 2

AC 2.1.2. Mobiliteits- en parkeerbeleid
Ons plan



//ﬂl// il. !!

Katelijne-

We bevorderen de verkeersleefbaarheid in onze gemeente. We actualiseren het Waver

mobiliteitsplan en werken een parkeerbeleid uit.

AC 2.1.3. Verkeershandhaving
Ons plan

We zetten in op een consequente handhaving om de verkeersveiligheid te verhogen.
We bouwen het ANPR-cameranetwerk voor trajectcontrole verder uit. We plaatsen
bijkomende flitspalen, smileys en voorzien de nodige verkeerstechnische
meettoestellen.

[ B

AP 2.2. Bereikbaarheid

We streven naar een betere bereikbaarheid van en binnen onze gemeente.

AC 2.2.2. Infrastructuur

Ons plan
We streven door de heraanleg van het rioleringsstelsel en de wegenis van
verschillende wegen en pleinen, zoals de Berlaarbaan, Bredeheide, Waverstraat,

Vossevelden, Populierenstraat, Leemstraat, ... naar een betere en veiligere
bereikbaarheid van en naar onze gemeente.

ey 2

AP 2.3. Duurzame mobiliteit

We promoten het gebruik van de fiets en andere alternatieve vervoersmodi bij onze
inwoners.
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AC 2.3.1. Modal shift Waver

Ons plan

We zetten in op duurzame mobiliteit met aandacht voor het milieu, klimaat en
gezondheid. We promoten deelmobiliteit en bieden een gemeentelijke wagen aan als
deelwagen. We organiseren jaarlijks een bandenspanningscampagne.

00
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Financieel overzicht prioritaire acties Beleidsdoelstelling 2

Overzicht van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling, telkens met de Krediet 2023 na| Krediet 2024 na| Krediet 2025 na
ramingen van ontvangsten en uitgaven AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 2. Sint-Katelijne-Waver, iedereen veilig en mobiel!
AP 2.1. Verkeersveiligheid
AC 2.1.1. Veiligheid zwakke weggebruikers
Investeringen
Ontvangsten 134.457 58.000 215.200
15 - Investeringssubsidies 134.457 58.000 215.200
Uitgaven 630.955 340.000 766.100
21 - Plannen en studies 25.264 25.000 0
22 - Infrastructuur 605.691 315.000 766.100
AC 2.1.2. Mobiliteits- en parkeerbeleid
Exploitatie
Uitgaven 26.223 20.200
61 - Werkingskosten 26.223 20.200
Investeringen
Uitgaven 3.325 38.350 35.000
21 - Plannen en studies 3.325 13.350 30.000
22 - Infrastructuur 0 25.000 5.000
AC 2.1.3. Verkeershandhaving
Exploitatie
Ontvangsten 0 3.300 8.200
70 - Prestaties 0 3.300 8.200
Uitgaven 145.110 163.820 171.037
61 - Werkingskosten 145.110 163.820 171.037
Investeringen
Ontvangsten 97.275 75.943 0
15 - Investeringssubsidies 97.275 0 0
22 - Infrastructuur 0 75.943 0
Uitgaven 604.854 420.139 0
22 - Infrastructuur 604.854 420.139 0
AP 2.2. Bereikbaarheid
AC 2.2.2. Infrastructuur
Exploitatie
Uitgaven 180.750 190.000 190.000
61 - Werkingskosten 180.750 190.000 190.000
Financiering
Ontvangsten 140.055 0
29 - Vorderingen > 1 jaar 140.055 0
Investeringen
Ontvangsten 21.000 90.000 0
15 - Investeringssubsidies 21.000 10.000 0
26 - Andere materiéle vaste activa 0 80.000 0
Uitgaven 1.534.965 1.679.330 4.369.977
21 - Plannen en studies 0 120.659 17.500
22 - Infrastructuur 1.394.911 1.558.670 4.352.477
66 - Investeringstoelagen 140.055 0 0
AP 2.3. Duurzame mobiliteit
AC 2.3.1. Modal shift
Exploitatie
Uitgaven 9.150 45.150 41.173
61 - Werkingskosten 9.150 45.150 41.173
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Investeringen Gver
Uitgaven 12.500 12.500 0
22 - Infrastructuur 12.500 12.500 0

Financieel overzicht niet-prioritaire acties Beleidsdoelstelling 2

Exploitatie
Ontvangsten 533.490 538.535 538.880
70 - Prestaties 12.234 17.279 17.624
73 - Belastingen 521.256 521.256 521.256
Uitgaven 3.778.433 4.283.940 4.394.111
61 - Werkingskosten 146.681 116.584 118.116
64 - Toelagen 3.631.752 4.167.356 4.275.995
Investeringen
Ontvangsten 10.000 0 0
15 - Investeringssubsidies 10.000 0 0
Uitgaven 218.650 270.920 232.985
22 - Infrastructuur 110.000 100.000 100.000
66 - Investeringstoelagen 108.650 170.920 132.985

BD 3. Sint-Katelijne-Waver, vol van leven!

Sint-Katelijne-Waver zit vol leven. Dit willen we zo houden en verder uitbouwen. We
zorgen ervoor dat alle inwoners kunnen deelnemen aan evenementen, feesten, sport,
beweging, cultuur, vorming en het verenigingsleven. Als gemeente creéren we
aantrekkelijke publieke ruimten op maat voor onze gemeente “vol van leven”. We
versterken erfgoed en toerisme binnen Sint-Katelijne-Waver en promoten dit nog
beter. We versterken onze lokale economie, onze land- en tuinbouw en de
paardensector. We zorgen voor een uitgebreid en kwalitatief aanbod inzake
onderwijs en flexibele kinderopvang. Onze begraafplaatsen worden groene, stille
oasen van rust en afscheid.

AP 3.1. Sociaal leven

We zorgen ervoor dat alle inwoners van jong tot oud kunnen deelnemen aan
evenementen, feesten, cultuur, vorming en het verenigingsleven.

AC 3.1.4. UiTPAS
Ons plan

We stimuleren de vrijetijdsparticipatie via de UiTPAS.
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AC000051 AC 3.1.6. Fuif- en evenementenhal
Ons plan

We bouwen een nieuwe fuif- en evenementenzaal met bibliotheek, jeugdhuis en
conservatorium en creéren zo een aantrekkelijke publieke ruimte waarin onze
inwoners elkaar kunnen ontmoeten, cultuur kunnen beleven, zich kunnen ontspannen
en vorming kunnen volgen.

@e 0o

AP 3.2. Flankerend en coordinerend onderwijsbeleid

We blijven inzetten op een kwaliteitsvolle en flexibele kinderopvang en
vakantiewerking waar kinderen van de geboorte tot de lagere school terecht kunnen
en voeren een flankerend en codrdinerend onderwijsbeleid voor al onze scholen.

AC 3.2.1. Flankerende maatregelen en coordinerend beleid

Ons plan

We voeren een flankerend en codrdinerend onderwijsbeleid voor alle scholen in onze
onderwijsgemeente vanaf de kleuterschool tot het hoger onderwijs, in samenspraak
met de op te richten onderwijsraad.

V0O

AP 3.3. Sport en beweging

We zorgen ervoor dat alle inwoners van jong tot oud kunnen deelnemen aan sport,
beweging, vrijetijdsbeleving en ontmoetingskansen in een kwaliteitsvolle en
duurzame infrastructuur.

Waver
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AC 3.3.1. Sport- en speelinfrastructuur Waver

Ons plan

We zetten in op kwaliteitsvolle en duurzame gemeentelijke sport- en
vrijetijdsinfrastructuur: uitbreiding sporthal en ontwikkeling buitengebied
Bruultjeshoek, sport- en speelterreinen, speelbos, Loerenboske, Maanhoevebad,
Michielsbad, mountainbikeroute, kunstgrasvelden...

00

AP 3.5. Economie

We blijven inzetten op de promotie van onze lokale handelaars en een sterke
detailhandel met extra aandacht en ondersteuning voor startende ondernemers.

AC 3.5.1. Detailhandel en horeca
Ons plan

We werken samen met de vzw Winkelpromotie verder aan een sterke detailhandel.
Hierbij sluiten we ook aan bij initiatieven op Vlaams en provinciaal niveau en schrijven
we in op subsidies waar mogelijk. We maken een detailhandelsplan en realiseren een
app voor Skwinkelbons.

00

AP 3.6. Toerisme en erfgoed

We ondersteunen en promoten de historische, culturele toeristische troeven van Sint-
Katelijne-Waver bij onze inwoners en ook buiten onze gemeente.

AC 3.6.1. Toerisme
Ons plan

We plaatsen onze toeristische troeven in de kijker en werken hiervoor samen met
betrokken actoren. We streven naar het oprichten van of aansluiten bij een bestaande
toeristische regio.
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AP 3.7. Citymarketing
We promoten het merk Sint-Katelijne-Waver binnen en buiten onze gemeente.

AC 3.7.1. Citymarketing
Ons plan

We plaatsen onze gemeente in het kader van citymarketing nog meer in de kijker.

=
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Overzicht van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling, telkens met de

Krediet 2023 na

Krediet 2024 na

Krediet 2025 na

ramingen van ontvangsten en uitgaven AMIJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 3. Sint-Katelijne-Waver, vol van leven!
AP 3.1. Sociaal leven
AC 3.1.4. UiTPAS
Exploitatie
Ontvangsten 0 1.000 1.000
70 - Prestaties 0 1.000 1.000
Uitgaven 500 2.500 2.500
61 - Werkingskosten 500 2.500 2.500
AC 3.1.6. Fuif- en evenementenhal
Exploitatie
Ontvangsten 0 0 2.500
70 - Prestaties 0 0 2.500
Uitgaven 0 17.500 51.473
61 - Werkingskosten 0 17.500 51.473
Investeringen
Uitgaven 121305 15.000 9.687.519
21 - Plannen en studies 21.305 15.000 12.500
22 - Infrastructuur 100.000 0 9.519.968
23 - Machines, installaties en uitrusting 0 0 105.051
24 - Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0 0 50.000
AP 3.2. Flankerend en codrdinerend onderwijsbeleid
AC 3.2.1. Flankerende maatregelen en codrdinerend beleid
Exploitatie
Ontvangsten 20.000 45.000 20.000
74 - Ontvangen subsidies 20.000 45.000 20.000
Uitgaven 308.729 371.118 378.092
61 - Werkingskosten 64.094 103.452 100.121
62 - Personeelskosten 83.206 86.815 89.528
64 - Toelagen 161.428 180.851 188.443
AP 3.3. Sport en beweging
AC 3.3.1. Sport- en speelinfrastructuur
Exploitatie
Uitgaven 60.399 62.462 63.542
61 - Werkingskosten 60.399 62.462 63.542
Investeringen
Ontvangsten 0 149.000 0
15 - Investeringssubsidies 0 149.000 0
Uitgaven 874.049 2.705.360 366.372
21 - Plannen en studies 18.151 100.000 0
22 - Infrastructuur 293.111 1.917.265 337.742
23 - Machines, installaties en uitrusting 62.787 438.095 28.630
66 - Investeringstoelagen 500.000 250.000 0
AP 3.5. Economie
AC 3.5.1. Detailhandel en horeca
Exploitatie
Ontvangsten 1.858 4.250 4.250
70 - Prestaties 1.858 4.250 4.250
Uitgaven 63.250 67.300 67.300
61 - Werkingskosten 11.750 14.800 14.800

Waver



gl

Katelijne-
64 - Toelagen 51.500 52.500 s2500] Waver
AP 3.6. Toerisme en erfgoed
AC 3.6.1. Toerisme
Exploitatie
Ontvangsten 2.400 2.400 2.400
70 - Prestaties 2.400 2.400 2.400
Uitgaven 68.452 54.900 54.900
61 - Werkingskosten 23.452 9.900 9.900
64 - Toelagen 45.000 45.000 45.000
AP 3.7. Citymarketing
AC 3.7.1. Citymarketing
Exploitatie
Ontvangsten 3.000 3.000 500
70 - Prestaties 3.000 3.000 500
Uitgaven 30.000 22.000 17.000
61 - Werkingskosten 30.000 22.000 17.000
Financieel overzicht niet-prioritaire acties Beleidsdoelstelling 3
Overzicht van ontvangsten en uitgaven van de niet-prioritaire acties per Krediet 2023 na Krediet 2024 na Krediet 2025 na
beleidsdoelstelling AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 3. Sint-Katelijne-Waver, vol van leven!
Exploitatie
Ontvangsten 2.646.863 2.626.347 2.622.854
70 - Prestaties 651.169 680.600 660.600
73 - Belastingen 6.000 6.000 6.000
74 - Ontvangen subsidies 1.989.664 1.935.565 1.952.492
75 - Schuldontvangsten 31 4.182 3.762
Uitgaven 1.658.760 1.726.238 1.665.030
61 - Werkingskosten 1.264.116 1.357.134 1.291.091
64 - Toelagen 394.644 369.104 373.939
Financiering
Ontvangsten 8.993 18.998 29.422
49 - Vorderingen uit toegestane leningen < 1 jaar 8.993 18.998 29.422
Uitgaven 100.000 239.540 0
29 - Vorderingen > 1 jaar 100.000 239.540 0
Investeringen
Ontvangsten 10.000 35.900 265.802
15 - Investeringssubsidies 10.000 35.900 265.802
Uitgaven 1.034.822 2.581.804 1.175.650
21 - Plannen en studies 30.000 8.000 0
22 - Infrastructuur 234.969 928.055 520.500
23 - Machines, installaties en uitrusting 129.272 172.755 102.255
24 - Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 85.369 62.772 21.145
26 - Andere materiéle vaste activa 115.000 57.494 501.750
66 - Investeringstoelagen 440.213 1.352.729 30.000

BD 4. Sint-Katelijne-Waver, klaar voor de toekomst!
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We bouwen ons beleid uit met een langetermijnvisie. “Kindvriendelijk” is daarbij een Waver
van de ankerwoorden. Een kindvriendelijk beleid is mensvriendelijk en
toekomstgericht. Een ander ankerwoord is “duurzaam”. We houden bij alles rekening
met de impact op de toekomst van onze planeet. We houden onze gemeente
landelijk en groen dankzij een evenwichtig ruimtelijk beleid, waarin wonen, leven,
ontspannen, natuur, industrie, land- en tuinbouw, paardenhouderij, lokale economie,
mobiliteit, enzovoort hand in hand gaan. We investeren in moderne technologie, met

0og voor wie de technologische evolutie (te) snel gaat.

AP 4.1. Kindvriendelijke gemeente

We bouwen verder op het behaalde label van kindvriendelijke gemeente en bouwen
onze dienstverlening naar kinderen en jongeren verder uit tot een echt Huis van het
Kind.

AC 4.1.1. Kindvriendelijke gemeente
Ons plan

We werken als kindvriendelijke gemeente vanuit een gemandateerde en gedeelde
visie rond kindvriendelijkheid waarbij de kinderrechten centraal staan.

00

AC 4.1.2. Huis van het Kind
Ons plan

We ontwikkelen de dienstverlening van de dienst Huis van het Kind die gericht is op
kinderen en jongeren. We nemen de regierol rond kindbeleid verder in handen en
werken samen met onze inwoners en maatschappelijk middenveld een lokaal netwerk
Huis van het Kind uit.

0O

AP 4.2. Ruimtelijke orde

We zorgen via de opmaak van ruimtelijke uitvoeringsplannen en een beleidsplan
ruimte voor een evenwichtig ruimtelijk beleid waarin wonen, leven, ontspannen,

groen, industrie, land- en tuinbouw, lokale economie en mobiliteit hand in hand

gaan.
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AC 4.2.2. RUP's Waver

Ons plan

We lossen via ruimtelijke uitvoeringsplannen ruimtelijke problemen op en/of we
bieden nieuwe kansen voor bestaande behoeften en noden, die het private belang
overstijgen: RUP De Nayer, De Wijnvelden, Hagelstein, masterplan stationsomgeving,
Pasbrug-Nieuwendijk...

Qo

AC000072 AC 4.2.1. We maken een beleidsplan ruimte op en voeren de eerste
beleidskaders in.

Ons plan

We maken een beleidsplan ruimte op en voeren de eerste beleidskaders in.

[ T

AP 4.3. Goed wonen

We zetten samen met externe partners in op het verfraaien en vergroenen van onze
parken, pleintjes, buurten, wijken en onze dorpskernen zodat onze inwoners van jong
tot oud kunnen genieten van een aangename, kwaliteitsvolle en veilige leefomgeving.

AC 4.3.1. Natuur- en parkbeheer
Ons plan

We streven naar een aangename woonomgeving met aandacht voor voldoende
groene ruimtes door het verfraaien en vergroenen van onze parken, bossen en
buitenruimtes en dit in samenwerking met Regionaal Landschap Rivierenland (RLRL)
onze eigen inwoners en andere actoren. Een parkbeheerplan voor het
Borgersteinpark wordt opgemaakt en uitgevoerd. De acties opgenomen in de
verschillende park- en bosbeheerplannen (domein Roosendael, Pannevarenbos, Sint-
Michielsdomein) worden uitgevoerd.
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AC 4.3.5. Dorpskernvernieuwing centrum

Ons plan

We starten met de dorpskernvernieuwing in het centrum van onze gemeente. In
samenwerking met Pidpa en Aquafin wordt de Wilsonstraat heraangelegd. Een
technisch ontwerp wordt opgemaakt voor de heraanleg van de kern van het centrum
en dit op basis van de resultaten van het gevoerde participatietraject.

100

AC000078 AC 4.3.4. Dorpskernvernieuwing O.L.V.-Waver
Ons plan

We realiseren een dorpskernvernieuwing in Onze-Lieve-Vrouw-Waver door de
herinrichting van het openbaar domein met bijzondere aandacht voor zwakke
weggebruikers, ruimte voor terrassen, voldoende brede voetpaden alsook voldoende
parkeerplaatsen voor wagens. Hierbij zorgen we eveneens voor meer ruimte rond de
huidige monumenten en zorgen we voor meer groen in de gehele dorpskern.

100

AC000080 AC 4.3.6. Dorpskernvernieuwing Pasbrug-Nieuwendijk
Ons plan

We realiseren een dorpskernvernieuwing in de kern Pasbrug-Nieuwendijk door de
herinrichting van het openbaar domein.

AP 4.5. Milieu en energie

We verbeteren de kwaliteit van het leefmilieu in onze gemeente, verkleinen de
afvalberg, dringen zwerfvuil en sluikstorten terug en geven vanuit onze regierol mee
vorm aan de energietransitie.
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AC 4.5.1. Klimaat- en energiebeleid Waver

Ons plan

We nemen een actieve regierol op inzake klimaatbeleid en ondernemen zelf acties.
Daarnaast geven we ook mee vorm aan de energietransitie.

@ VO
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Financieel overzicht prioritaire acties Beleidsdoelstelling 4 Waver
Overzicht van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling, telkens met de Krediet 2023 na| Krediet 2024 na| Krediet 2025 na
ramingen van ontvangsten en uitgaven AMJPO7 AMIJPO7 AMJPO7
BD 4. Sint-Katelijne-Waver, klaar voor de toekomst!
AP 4.1. Kindvriendelijke gemeente
AC 4.1.1. Kindvriendelijke gemeente
Exploitatie
Uitgaven 7.183 7.245 7.309
61 - Werkingskosten 7.183 7.245 7.309
AC 4.1.2. Huis van het Kind
Exploitatie
Ontvangsten 7.800 8.880 8.880
74 - Ontvangen subsidies 7.800 8.880 8.880
Uitgaven 10.350 11.000 11.000
61 - Werkingskosten 10.350 11.000 11.000
AP 4.2. Ruimtelijke orde
AC 4.2.1. Beleidsplan ruimte
Investeringen
Uitgaven 12.619 24.160 37.000
21 - Plannen en studies 12.619 24.160 37.000
AC 4.2.2. RUP's
Investeringen
Ontvangsten 0 4.950 0
15 - Investeringssubsidies 0 4.950 0
Uitgaven 27.143 54.800 0
21 - Plannen en studies 27.143 54.800 0
AP 4.3. Goed wonen
AC 4.3.1. Natuur- en parkbeheer
Exploitatie
Ontvangsten 44.750 0 0
74 - Ontvangen subsidies 44.750 0 0
Uitgaven 108.751 264.091 194.936
61 - Werkingskosten 50.751 197.091 136.936
64 - Toelagen 58.000 67.000 58.000
Investeringen
Ontvangsten 97.248 0 0
15 - Investeringssubsidies 97.248 0 0
Uitgaven 366.558 80.000 43.500
21 - Plannen en studies 11.655 0 0
22 - Infrastructuur 273.567 70.000 38.500
23 - Machines, installaties en uitrusting 71.336 0 0
66 - Investeringstoelagen 10.000 10.000 5.000
AC 4.3.4. Dorpskernvernieuwing O.L.V.-Waver
Investeringen
Ontvangsten 800.272 265911 0
15 - Investeringssubsidies 765.000 265.911 0
22 - Infrastructuur 35.272 0 0
Uitgaven 2.009.118 2.690.800 2.693.424
21 - Plannen en studies 446.617 0 150.000
22 - Infrastructuur 1.562.500 2.582.000 2.543.424
23 - Machines, installaties en uitrusting 0 108.800 0
AC 4.3.5. Dorpskernvernieuwing centrum
Investeringen
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Uitgaven 49.759 1.076.000 2s000] Waver
21 - Plannen en studies 0 0 25.000
22 - Infrastructuur 49.759 1.066.000 0
23 - Machines, installaties en uitrusting 0 10.000 0
AP 4.5. Milieu en energie
AC 4.5.1. Klimaat- en energiebeleid
Exploitatie
Ontvangsten 95.891 53.347 42.586
74 - Ontvangen subsidies 95.891 53.347 42.586
Uitgaven 39.874 46.782 44.855
61 - Werkingskosten 31.728 36.109 23.070
65 - Schulden 8.146 10.673 21.785
Financiering
Ontvangsten 258.634 284.312 280.253
17 - Schulden > 1 jaar 258.634 284.312 280.253
Uitgaven 111.152 129.801 148.819
42 - Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 111.152 129.801 148.819
Investeringen
Ontvangsten 65.419 49.766 49.766
15 - Investeringssubsidies 15.653 0 0
28 - Financiéle vaste activa 49.766 49.766 49.766
Uitgaven 280.147 327.312 548.253
22 - Infrastructuur 0 25.000 250.000
23 - Machines, installaties en uitrusting 21.513 18.000 18.000
25 - Vaste activa in leasing of op grond van een soortgelijk recht 258.634 284.312 280.253
Financieel overzicht niet-prioritaire acties Beleidsdoelstelling 4
Overzicht van ontvangsten en uitgaven van de niet-prioritaire acties per Krediet 2023 na Krediet 2024 na Krediet 2025 na
beleidsdoelstelling AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 4. Sint-Katelijne-Waver, klaar voor de toekomst!
Exploitatie
Ontvangsten 704.976 630.011 696.135
70 - Prestaties 10.983 0 0
73 - Belastingen 693.243 619.261 685.385
74 - Ontvangen subsidies 750 10.750 10.750
Uitgaven 2.106.800 2.216.605 2.292.847
61 - Werkingskosten 1.849.421 1.947.919 2.040.536
64 - Toelagen 257.379 268.686 252.311
Investeringen
Uitgaven 55.772 45.000 40.000
22 - Infrastructuur 55.772 45.000 40.000

BD 5. Sint-Katelijne-Waver, verantwoordelijk bestuurd!

Onze gemeente wordt verantwoordelijk bestuurd. We stellen steeds het algemeen
belang voorop. We versterken de participatie en inspraak van alle inwoners, met
bijzondere aandacht voor onze jeugd. Ankerwoord is “participatief”: we gaan voor
meer samenwerking, met onze burgers, met onze partners, met andere besturen. We
optimaliseren de dienstverlening voor alle inwoners. Klantvriendelijk” is het vijfde
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ankerwoord. Onze burgers zijn onze klanten. De centen van Sint-Katelijne-Waver
worden beheerd als een goed huisvader. We zetten in op een efficiénte werking in
een gezond financieel kader en met een mensgericht personeelsbeleid.

AP 5.1. Dienstverlening

We optimaliseren de dienstverlening naar onze burgers en klanten verder, met onder
meer een nog uitgebreider digitaal loket, zonder hierbij het persoonlijk contact uit
het oog te verliezen.

AC 5.1.1. Klantenonthaal
Ons plan

We verbeteren de fysieke en telefonische dienstverlening voor onze burgers en
klanten. We bouwen daarvoor een klantencontactcenter uit. We richten het onthaal
en de wachtruimte van het gemeentehuis beter in en vormen de onthaalbalie om
naar twee gelijkwaardigde onthaal- en snelbalies met uitgebreide openingsuren. We
peilen regelmatig naar de tevredenheid van onze klanten.

AC 5.1.3. Digitale dienstverlening
Ons plan

We optimaliseren onze digitale dienstverlening voor onze externe en interne klanten:
optimaliseren reservatie- en betalingssysteem voor gebruik infrastructuur door
verenigingen, integreren digitale handtekening in verschillende procesflows,
implementatie gemeentelijke app en chatbot, digitaliseren archieven, digitale
notarisbrief, digitaliseren verschillende processen binnen het zaaksysteem,
ontwikkelen verschillende geoloketten, uitbreiden aantal digitale zuilen, digitaliseren
subsidieaanvragen, implementeren digitaal sociaal dossier, implementeren
Burgerprofiel en federale e-box, digitaliseren woonstcontrole...

&%

AP 5.2. Communicatie & participatie

We gaan permanent in dialoog met al onze inwoners, van jong tot oud en houden zo
de vinger aan de pols.

AC 5.2.2. Consultatie & participatie
Ons plan

We gaan permanent in dialoog met al onze inwoners uit onze gemeente. Zo houden
we de vinger aan de pols. We dynamiseren de kernraden. We organiseren info- en
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bewonersvergaderingen, thematische participatiemomenten en ontwikkelen nieuwe Waver
formules en instrumenten voor burgerparticipatie. We maken een

participatiereglement op. We organiseren projecten rond burgerschap voor scholen.

00

AP 5.6. Coronamaatregelen

We zetten onze interne werking en onze externe dienstverlening zo volwaardig
mogelijk, maar coronaproof verder. Tegelijk nemen we maatregelen om de lokale
gemeenschap te ondersteunen inzake gemeenschapsleven, economie en op sociaal
vlak.

AC 5.6.1. Coronamaatregelen
Ons plan

We zetten onze interne werking en onze externe dienstverlening zo volwaardig
mogelijk, maar coronaproef verder. Tegelijk nemen we maatregelen om de lokale
gemeenschap te ondersteunen inzake gemeenschapsleven, economie en op sociaal
vlak.

2 s

AP 5.7. Oorlogscrisis Oekraine

Samen met de federale en Vlaamse overheid zetten we ons in om een deel van de
vluchtelingen uit Oekraine op te vangen.
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Financieel overzicht prioritaire acties Beleidsdoelstelling 5 Waver
Overzicht van de prioritaire acties per beleidsdoelstelling, telkens met de Krediet 2023 na| Krediet 2024 na| Krediet 2025 na
ramingen van ontvangsten en uitgaven AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
BD 5. Sint-Katelijne-Waver, verantwoordelijk bestuurd!
AP 5.1. Dienstverlening
AC 5.1.1. Klantenonthaal
Investeringen
Uitgaven 379
22 - Infrastructuur 379
AC 5.1.3. Digitale dienstverlening
Exploitatie
Ontvangsten 61.070 12.189 54.540
70 - Prestaties 24.000 12.000 0
74 - Ontvangen subsidies 37.070 189 54.540
Uitgaven 131.743 160.633 11.236
61 - Werkingskosten 73.407 99.389 11.236
62 - Personeelskosten 58.335 61.244 0
AP 5.2. Communicatie & participatie
AC 5.2.2. Consultatie & participatie
Exploitatie
Uitgaven 13.305 38.350 23.350
61 - Werkingskosten 4.955 15.000 0
64 - Toelagen 8.350 23.350 23.350
AP 5.6. Coronamaatregelen
AC 5.6.1. Coronamaatregelen
Exploitatie
Uitgaven 6.000
64 - Toelagen 6.000
Financiering
Ontvangsten 10.000 10.000 10.000
49 - Vorderingen uit toegestane leningen < 1 jaar 10.000 10.000 10.000
AP 5.7. Oorlogscrisis Oekraine
AC 5.7.1. Oorlogscrisis Oekraine
Exploitatie
Ontvangsten 427.380 381.620 51.120
70 - Prestaties 37.960 0 0
74 - Ontvangen subsidies 389.420 381.620 51.120
Uitgaven 284.243 306.720 51.150
61 - Werkingskosten 28.673 0 0
64 - Toelagen 255.570 306.720 51.150
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Exploitatie

Ontvangsten
70 - Prestaties
73 - Belastingen
74 - Ontvangen subsidies
Uitgaven
61 - Werkingskosten
64 - Toelagen
65 - Schulden
Financiering
Ontvangsten
17 - Schulden > 1 jaar
Uitgaven
42 - Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Investeringen
Ontvangsten
26 - Andere materiéle vaste activa
Uitgaven
21 - Plannen en studies
22 - Infrastructuur

26 - Andere materiéle vaste activa

66 - Investeringstoelagen

23.908.200
172.440
23.658.877
76.883
460.171
283.615
50.100
126.456

0
0
865.216
865.216

353453
353453
637.546
0
124.746
510.047
2.753

22.542.478
168.390
22.272.448
101.640
468.161
314.991
50.600
102.570

2.840.000
2.840.000
583.023
583.023

2.200.000
2.200.000
350.015
20.000
31.515
281.000
17.500

23.922.775

23.658.385

15.295.000

15.295.000

1.320.000
1.320.000

168.390

96.000
500.554
253.146

55.600
191.808

696.592
696.592

302.500
20.000
50.000

215.000
17.500
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Niet in doelstellingen opgenomen verrichtingen
Financieel overzicht van de niet in doelstellingen opgenomen verrichtingen
Overzicht van ontvangsten en uitgaven van de niet in doelstellingen Krediet 2023 na Krediet 2024 na Krediet 2025 na
opgenomen verrichtingen AMJPO7 AMJPO7 AMJPO7
Exploitatie
Ontvangsten 19.845.576 19.970.374 20.344.753
70 - Prestaties 3.904.115 3.256.170 3.112.110
74 - Ontvangen subsidies 15.201.446 15.974.615 16.524.807
75 - Schuldontvangsten 740.015 739.589 707.836
Uitgaven 29.095.837 30.013.039 30.625.332
61 - Werkingskosten 4.886.790 5.083.175 5.045.520
62 - Personeelskosten 22.920.842 23.625.319 24.283.748
64 - Toelagen 1.205.202 1.224.605 1.218.332
65 - Schulden 83.003 79.940 77.732
Financiering
Ontvangsten 62.756 62.756 62.756
49 - Vorderingen uit toegestane leningen < 1 jaar 62.756 62.756 62.756
Uitgaven 590.382 592.505 594.713
42 - Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 590.382 592.505 594.713
Investeringen
Ontvangsten 51.408 102.095 47.617
15 - Investeringssubsidies 7.791 56.299 0
49 - Vorderingen uit toegestane leningen < 1 jaar 43.617 45.796 47.617
Uitgaven 333.907 1.275.128 318.001
22 - Infrastructuur 98.883 772.627 124.500
23 - Machines, installaties en uitrusting 10.502 26.000 2.500
24 - Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 183.457 271.501 78.501
26 - Andere materiéle vaste activa 41.040 205.000 112.500
28 - Financiéle vaste activa 25 0 0




